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A kiadé jellege utal ra, és az el8széban a szerzé maga is egyértelmiien ki-
nyilvanitja, hogy az olvasé tankdnyvet tart a kezében. A 13 oldalas iroda-
lomjegyzék is jelzi, hogy gazdag ismeretanyagot tomorit a konyv. A mfifaj
sajatossaganak megfelel8en a helyi gazdasagfejlesztés (HGF) alapfogalmai-
nak tisztdzasa, a trgy koncepciondlis megalapozasa utdn bevezet az alapve-
t6 fejlesztési irdnyokba és technikdkba, valamint - a HGF fontos gyakorlati
feladataként - a stratégiai tervezés és programozds médszertanaba.

A fogalmi kereteket megadd L. részben a szerzd a helyi gazdasigfejlesztés
jelent8ségének és fogalmanak értelmezése mellett a vallalkozasok és a helyi iiz-
leti kdrnyezet bemutatasat tartotta fontosnak.

Az elméleti felvezetésben jellemzd a kiforratlansag és bizonytalansag. Mintha
a szerz§ sajat magat is gy6zkodni, de legalabbis igazolni akarnd a témakor szd-
kitésének, a HGF adott értelmezésének az elsd fejezetben tobbszor feltiing ma-
gyardzataval. Lithatdan tisztdban van a téma kifejtésének hidnyossagaival, és
korrekten az olvasé elé tarja a ki nem fejtett, még atgondolandé kérdéseket, a
tovabbi eldgazasi lehet8ségeket.

A helyi gazdasdg jelentdségét - mint a témadval foglalkozé minden m( - a glo-
balizalt vildg sajatossdgaibdl vezeti le Bajmdcy Zoltan. Ervelése soran utal a terii-
leti kiilonbségekre, tovabba a teriileti massagnak a globalis gazdasag fejlédésében,
a helyi szinthez kapcsoléd6 KKV-knak pedig a helyi foglalkoztatasban jatszott sze-
repére, valamint a varosoknak mint lokalitdsoknak a térszervezd erejére. Megje-
lenik a lokalizaciénak a globalizacids drtalmakkal szembeni védekezésben jatszott
szerepe és annak fontossaga is. Minden egyiitt van tehat ahhoz, hogy megértsiik,
miért értékeldott fel a gazdasag és tarsadalom lokdlis szintje, miért er8sddtek a
lokalizacids folyamatok. Az érvelés azonban nem elég meggy3z8, a gondolatmenet
toredékes. Az egyes tényez8k sommads, szinte felsoroldsszer(i osszegzése, a mon-
danivalét megvilagité példak hianya kovetkeztében a lancszemek Gsszeillesztése
és a globalizacidra vonatkoz6 - vélhetSen mas tantargyak keretében részletezett
- tuddsanyaggal val6 6sszekapcsoldsa az olvaséra marad.
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A HGF mas teriiletalapt fejlesztéstipusokhoz valé viszonyanak - a késéb-
biekben akdr tablazatos formédban Gsszefoglalandé - meghatarozésa viszont
kozelebb visz a HGF 1ényegének megértéséhez, még akkor is, ha néhany pon-
ton vitathat6 a teriiletfejlesztésnek és a vidékfejlesztéstdl, valamint ezeknek a
HGF-t4l valé elhatédrolasa.

A helyi gazdasdgfejlesztés fogalmdnak magyardzata az 1.2.1. fejezetben a fo-
galom részekre bontdsaval rajzolddik ki. A fogalmak kériiljardsa a tovabbi fe-
jezetekben folytatddik, kiegésziil. Osszességében az aldbbi kép térul elénk:

(1) A szerz8 a HGF teriileti alapjaként megjelend lokdlis szint értelmezésekor
a foldrajzi és kozigazgatasi értelmezésekre fékuszal. A telepiilés, illetve a
csomdponti vagy funkciondlis régidk mellett a helyi gazdasagfejlesztés ko-
zegének megértése szempontjabdl azonban érdekes lenne a szocioldgidnak
kozdsségekbdl, a politolégianak pedig hatalmi funkciékbdl kiindulé lokali-
tasfogalma is. A kozgazdasagi értelmezésen beliil pedig a helyi (termelési,
értékesitési-fogyasztdsi, munkaer8-) piac teriileti megjelenésének megvila-
gitdsa sem maradhatna el. Praktikus szempontbdl a statisztikai-kézigazgata-
si kistérségek HGF-alaptérségként vald elfogadisa indokolt és elfogadhatd,
bér ezek teriileti hatdrainak valtozékonysagara is érdemes felhivni a figyel-
met. A lokélis szint 4ltaldnos megerdsodése szdéba keriil, de a folyamat ér-
zékletes sszefoglaldsdt mas miibdl kell megismerniink.

(2) A HGF lényegét képez8 beavatkozds tdrgya, azaz a helyi gazdasdg magyara-
zatdban a szerz$ a gazdasdgi folyamatokra koncentralva ramutat a jelen fo-
lyamatok korrigélaséval szemben a HGF jév@alakitd, dinamikus jellegére. Nem
jelenik meg azonban, hogy mit ért helyi gazdasidgon. A kés@bbi fejezetekbdl
tlnik ki, hogy a helyi gazdasagot a helyi vallalatok alkotjak. A HGF versenyké-
pesség-alapti felfogdsa mellett kimaradnak a helyi gazdasig értelmezésébdl a
HGF izgalmas teriiletét képezd hdztartdsgazdasdgok, szocidlis és kozosségi
vallalkozasok, de a kozszolgélati szektor vallalkozasai is. A HGF beavatkozasa-
inak targyaként lehetett volna még szdlni a HGF gazdasagi keretét képezd he-
lyi piac(ok)rdl, (azok) miikédésének a lokalitdsbSl ad6dé sajatossgairdl.

A helyi gazdasagrél valdjaban a 2. fejezetben van sz6, ahol a helyi véllala-
tok csoportjai és a helyi iizleti kdrnyezet tényezdi keriilnek bemutatésra. A
bézisszektor, a helyi szektor és az eréforrasfiiggd szektor jellemz8inek és fej-
lesztésiik egymdsra hatdsdnak Gsszefoglaldsa alapvetd fontossdgu a HGF le-
hetséges irdnyainak megértése szempontjabdl. Ugyancsak a késGbbi
gyakorlati kérdések megalapozasét szolgélja a KKV-k fejlesztését meghatdro-
z6 sajatossdgoknak és a helyi tizleti kdrnyezetben a vallalatok versenyképes-
ségét befolydsolé tényezbkrdl alkotott elméleteknek az Gsszefoglaldsa. A
kulcsfogalmak a regionalis gazdasdgtanbdl jél ismert versenyképesség és in-
novacié. A kétetben megtorténik az ezekre vonatkozé elméletek f6bb elemei-
nek lokélis szintre vetitése. A bemutatds azonban itt is csak utaldsszerd, az
alapfogalmakra és egy-egy kulcsabra kzlésére szoritkozik, a témakérben va-
16 jartassagot feltételez.
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(3) A HGF-nek mint tudatos és kozosségi fejleszttevékenységnek az értelmezé-
se a teriileti fejlédés értelmezésével teljesedhetett volna ki. Ez a meglehetd-
sen sokak 4ltal vitatott fogalom elengedhetetlen a HGF koncepcidjanak
megértéséhez. Ebbdl a fogalombdl kiindulva vélna érthet6bbé a HGF célja. A
versenyképesség-alapui értelmezés ezen a ponton is sziikitést eredményezett,
bér a szerz§ tudatdban van a sz(ikitések tényének, és tobbszor fel is hivja az
olvasé figyelmét erre, illetve az ebbdl adédé kovetkezményekre. A HGF ver-
senyképességhez vald kapcsolasa azonban stabil alapot biztositott a tovabbi, a
HGF-et a sziikebb értelmezésben targyald fejezetek kidolgozdsahoz. A tudato-
san besz(kitett szemlélet a III. részben, a HGF szereplSinek bemutatasdval
szélesedik ki 4jbdl. Ott nyer értelmet igazdn a kzdsségi meghatdrozottsag.

A IL rész a HGF alapvet§ iranyait és eszkdzeit tekinti 4t. Ami a mii gyenge-
sége, az egyben az erlssége is: a HGF versenyképesség-alapt értelmezése le-
szlikiti ugyan a HGF-et, de logikusan épiil erre a bemutatott fejlesztési
feladatok és technikak dsszegzése.

A HGF stratégiai irdnyaiként a munkahelyteremtés, a térség innovacids ké-
pességének javitdsa, ez utébbin beliil a vezetd csticstechnoldgiai régiéva vilas,
valamint a szerkezetatalakitds jelenik meg. Ennek eléréséhez pedig a két le-
hetséges ut: a kiils6 eréforrdsok vonzésa és integréaldsa, valamint a belsd erd-
forrasok kiaknazésa.

A két méd kozotti kiilsnbségeket és alkalmazasukban a hangsulyeltols-
dasokat a 4. fejezetben tekinthetjiik at. Az egyes korszakok sajatossdgainak
vazlatos bemutatdsa utdn adédik az eddig kissé hattérbe szorult tarsadalmi-
kozosségi tényez8k felértékeldds szerepére is utald kovetkeztetés: ,,A kozszféra
dominancidjdrdl a hangstily a széles korii helyi partnerségre tevédott, a hdttérfeltéte-
lek kapcsdn a ,,hard” (fizikai) elemekrdl a ,,puha”, nehezebben kézzelfoghatd ténye-
z6kre, az egyedi vdllalatokra irdnyulé beavatkozdsokrdl pedig a hdttérfeltételek
megerdsitésére (amelyen beliil jelentds szerepet kapnak az ipardg-, avagy klaszterspe-
cifikus tényezdk).”

Az eszkdzok koziil valéjaban kettSt emel ki a szerzd. A telephelyalapt
kezdeményezésekhez sorolt ipari parkokat és tudoméanyos parkokat, techno-
poliszokat, valamint - kiilén fejezetben - az iizleti inkubaciét. Mindkét eset-
ben érzékelhetSk az id6kdzben beéllott hangsuly- és koncepciévaltozasok.

A HGF bemutatott irdnyai és a hozzdjuk kapcsolédd eszkszok csakis a
versenykozpontd értelmezéshez kapcsolédnak. Nem kellene azonban elfeled-
niink, hogy a lokalis gazdasag fejlesztése - mint az az I. részben meg is fogal-
mazddott - sok esetben a globalizcié artalmainak, leginkdbb a kérnyezeti
fenntarthatésdg és/vagy a tarsadalmi szolidaritds sériilésének a kivédését cé-
lozza. Ebben az esetben teljesen mds eszkdzok keriilnek eltérbe. A gazdasag
versenykozpontu fejlddésével szemben a fenntarthatd, illetve a szolidaris gaz-
dasag modelljei és az azokhoz tartozé HGF-irdnyok lépnek eld.

A IIL rész a HGF szerepldit és a helyi gazdasagfejlesztésben jatszott szere-
piiket tekinti 4t, azzal a szandékkal, hogy el8segitse a szerepléket mozgaté ér-
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dekek és az egyes szektorokban a partnerséget befolyasold legfontosabb val-
tozasok megértését. A bemutatas kitér napjaink minden, a fejlesztés szerepld-
ihez kapcsolédd 1j irdnyzatdra. igy a kdzszférdban megjelenik a ,helyi
korményzds” koncepcidja, a vallalkozdsokndl a klaszteresedés jelensége, az
iparagi korzet fogalma, a PPP-konstrukcidk haszna és kockazata, az egyete-
meknél a tuddsalapt gazdasigbdl kovetkez8 kdvetelmények sora, a tudasha-
tas felértékel6dése, a civil szféranal a részvételi demokrécia térnyerése.

A IV. rész a helyi gazdasagfejlesztési stratégiaval foglalkozik. A témakérén
beliil elkiiloniil a gazdasagfejlesztés stratégiai tervezése és a részvételen alapuld
projekttervezés. A helyi tervezés hazai jogszabalyi kornyezetének bemutatasa
kiilon fejezetet kapott. A stratégiai tervezés javasolt mddszertana szamos ko-
rabbi leiras alapjan 4llt Gssze. A folyamat a leirtak alapjan j6l kovethetd, a leiras
a gyakorlatban alkalmazhat6. Egyetlen zavaré koriilmény, hogy mikézben a
szerz§ erételjesen hangsilyozza részvétel jelentSségét, a tervezés kozosségi jel-
legét, a leirdsban nem jelennek meg a kdzdsségi tervezés specidlis feladatai és
médszerei. Erezhetd azonban, hogy a szerzd a stratégiai tervezésben és a prog-
ramozasban egyarant jératos. Sajat tapasztalatai is titkr6z8dnek a helyi 6nkor-
manyzatok elmélettdl eltérd tervezési gyakorlatanak érzékeltetésében.

Uj, a kordbbi tervezési kézikényvekben még nem &ltaldnos médszertani
elem a 10.2. fejezetben megjelend, részvételen alapuld projekttervezés HGF-re
adaptéldsa. Altaldban elismerésre méltdk a (k6zosségi) részvétel szempontjai-
nak a HGF gyakorlatdban valé megjelenitésére tett térekvések.

Osszességében a kdnyv els§ prébalkozasnak tekinthetd. Betdlti azon kiilde-
tését, hogy segitse a kurzus hallgatéit a tananyag elsajatitdsaban, és mas ér-
dekléd8k szdmdra is adjon fogddzdkat a HGF-ben valé eligazodashoz. Ezt
erdsitik és a tanulhatdsdgot fokozzak a szerkesztésben kiemelt definicidk, a
gazdag dbraanyag és a tovabbolvasasra 6sztonzd hivatkozasok.

A kdtet nem tekinthetd azonban a helyi gazdasagfejlesztést teljes koritien
atfogé munkdnak. (Cime alapjin nem is tor ilyen babérra, hiszen csak ,,beve-
zetés” kivan lenni.) Mondandéja - er8s regiondlis gazdasdgtani alapokon - a
versenykozpontu helyi gazdasigfejlesztésre fokuszal. Ebben a témakdrben
sem tekinthetd azonban végleges, minden tekintettben kiforrott munkanak.
Mar csak azért sem, mert jelen formdjaban power pointos prezentacidk soro-
zatandl t6bb, de a témakordk teljes és részletes kifejtésénél kevesebb. Stilusa
darabos, a gondolatok nem mindig kapcsolédnak gordiilékenyen egymashoz.
A felsorolasok, tablazatok, dbrdk magyardzata elmarad, illetve szlikszavd.
Mindezt tarthatjuk hidnyossidgnak, de - mas oldalrdl nézve - Ggy is felfoghat-
juk, hogy a szerz§ meghagyja az olvasé szdmdra az 6nall értelmezés, a to-
vabbgondolds lehet8ségét. A targy tanitdsa sordn a logikusan felépitett, de
nem egyenld mélységben kifejtett tuddsanyag tovébb tisztulhat, beépiilhet-
nek a megértést segité magyarazatok és példak. A konyv masodik, javitott ki-
addsa a versenykdzpontd helyi gazdasigfejlesztés elméletét és technikait
bemutaté alapmiivé valhat.
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